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[ŜŘŜƴ нлмт 

ƘǧǇΥκκŘŎƳΦŘƻƻΦŎȊ         н 

 5ǊŀȊƝ ƳƭŀŘƝΣ ƴŀ ǵǾƻŘ ōȅŎƘ ǾłƳ ǾǑŜƳ 
ŎƘǘŠƭ ǇƻǇǌłǘ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǘȇƳ Ȋ 5{a ŀ 5/a Ǉƻπ
ƪƻƧƴȇ Ǌƻƪ нлмтΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǊǻȊƴŠ 
ǇƻǘƪłǾŀǘΣ ŀǙ ǳȌ ǾŜ ±ǎƛΣ ƴŀ ōƛǎƪǳǇǎǘǾƝ ƴŜōƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞΦ YŘȅȌ ǎŜ ǘŀƪ ŘƝǾłƳ 
Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ǘŠŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ōǳŘŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
ŘƻǎǘΦ  

 aƻȌƴł ǎŜ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ Ǿłǎ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ƴŀ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻǳǙ Řƻ ¢łƛȊŜΣ ƪŘŜ ƴłǎ ōǊŀǘǌƛ ōǳŘƻǳ 
Ƙƻǎǝǘ ƴŜƧŜƴ ŘƻōǊȇƳ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȇƳ ǾƝƴŜƳ 
όƴŠƪǘŜǌƝ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǾȅǇǊłǾŠǘ WύΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ 
ŘǳŎƘƻǾƴŠ ǎƪǊȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǘȅǇƛŎƪŞ ƳƻŘƭƛǘōȅ ŀ 
ȊŀƳȅǑƭŜƴƝΦ ± ǵƴƻǊǳ Ǉŀƪ őŜƪł ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ƧŜǑǘŠ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ŦƽǊǳƳ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΣ 
ƪŘŜ ƛ ƴŀǑŜ ŘƛŜŎŞȊŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇłǊ ȊłǎǘǳǇŎǻΦ 
tǌŜƭƻƳ ōǌŜȊƴŀ ŀ Řǳōƴŀ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƭŀŘƝ 
ȊŀǎŜ ȊǾłƴƛ Řƻ WŜǎŜƴƝƪǳΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ 
ǘȊǾΦ .L{/¦t ς ǎŜǘƪłƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎ ƻǘŎŜƳ ōƛǎπ
ƪǳǇŜƳΦ tǊƻǘƻȌŜ WŜǎŜƴƝƪ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǵȊŜƳƴŠ 
ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ ƴŀǑƝ ŘƛŜŎŞȊŜΣ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘƻǘƻ 
ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻǘłƘƴƻǳǘ ŀȌ Řƻ ƴŜŘŠƭŜΦ tǊƻ ŎŜƭȇ 
ƪǊŀƧΣ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳΣ ōȅ ǘŀǘƻ ŀƪŎŜ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǳǊőƛπ
ǘŠ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ōǳŘŜ 
ŎƘǟǘ ǟƳ ǎǾȇƳ ǇǌƛǎǇŠǘΦ ± ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎǊǇƴŀ 

ōǳŘŜ hƭƻƳƻǳŎ ȊŀȌƝǾŀǘ ƛƴǾŀȊƛ ƳƭŀŘȇŎƘ Ȋ ŎŜƭŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ αbŜōƻƧǘŜ ǎŜά ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǎƭƻƎŀƴŜƳ 
ǘƻƘƻƘƭŜ ǎŜǘƪłƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǾȇȊǾƻǳ ǇǊƻ Ǿłǎ ǾǑŜŎƘπ
ƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻŘƻōƴŞ ƳŜƎŀŀƪŎŜ ǎǇƝǑŜ ƻŘǊŀπ
ȊƻǾŀƭȅΦ ½ ƻǎƻōƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ς ƳŠƭ ƧǎŜƳ 
ƪ ƴƛƳ ǘŀƪȅ ǾȌŘȅ ǎǇƝǑŜ ƻŘǇƻǊΣ ŀƭŜ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ 
ǾƴƝƳłƳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳ ŀ ǘŀƪȅ ƪǊłǎǳΦ aŀƧƝ 

Ŏƻǎƛ Řƻ ǎŜōŜΦ bƻ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ 
ǇǊłȊŘƴƛƴ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ǊƻȊƭǳőƪŀΣ ƪǘŜǊł ŀƭŜ 
ōǳŘŜ ƻƪƻǌŜƴŠƴŀ őƝƳǎƛ ǾȇƧƛπ
ƳŜőƴȇƳΦ ¢ƻǝȌ ǾȇǊƻőƝƳ нл 
ƭŜǘ ƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘǌŜπ
Řƛǎƪŀ ς ǇǌƛǇƻƳƝƴƪŀ ǘƻƘƻΣ ȌŜ 
.ǻƘ ƛ ǇǌŜǎ ƭƛŘǎƪŞ ƴŜŘƻƪƻƴŀπ
ƭƻǎǝ ǘƻƳǳǘƻ ƳƝǎǘǳ ŀ ǾǑŜƳ 
ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜƳ ƧŜȊŘƝΣ ȌŜƘπ
ƴłΦ aǻȌŜƳŜ ŀ ƳłƳŜ aǳ 
ōȇǘ Ȋŀ Ŏƻ ǾŘŠőƴƛΗΗΗ 
aƭŀřƻǑƛΣ ƳŠƧǘŜ ǎŜ ƘŜȊƪȅ ŀ 
ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ƴŀ Ǿłǎ ǘŠǑƛǘΣ 
ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƧƳŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪπ

ŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ǾǑǳŘŜ ƧƛƴŘŜΦ 
!Ǚ ǾłƳ tłƴ ȌŜƘƴłΣ  

ƻΦ Wŀƴ ǎ ǘȇƳŜƳ Ҍ 

hōǎŀƘ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ 
¨ǾƻŘƴƝƪ ƻΦ Wŀƴŀ     н 
[ƛǘǳǊƎƛŎƪȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ    о 
¢ǊǇŠƭƛǾŠ ǎƴłǑŜǘ ƻōǟȌƴƝ ƭƛŘƛ         п-р 
!ƴƛƳłǘƻǌƛ LL     с 
!ƴƛƳłǘƻǌƛ L     т 
!ŘǾŜƴǘƴƝ ƴƻőƴƝ ōŘŠƴƝ   у 
/ƝǊƪŜǾƴƝ ǎƛƭǾŜǎǘǊ ¢ŠǊƭƛŎƪƻ     ф 
tƻȊǾłƴƪȅ        мл-мм 
±ǝǇȅ               мн 

¨ǾƻŘƴƝ ǎƭǻǾƪƻ  



[ŜŘŜƴ нлмт 

ƘǧǇΥκκŘŎƳΦŘƻƻΦŎȊ         о 

[ƛǘǳǊƎƛŎƪȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ 

{Ǿłǘƪȅ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǝ [959b нлмт 

[ŜŘŜƴ нлмт 
мΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ bƳ сΣнн-нт ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ст нΦ őǘŜƴƝΥ Dŀƭ пΣп-т 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ [ƪ нΣмс-нм 
нΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ нΣнн-ну ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фу 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣмф-ну 
оΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ нΣнф-оΣс  ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фу  9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣнф-оп 
пΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ оΣт-мл  ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фу  9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣор-пн 
рΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ оΣмм-нм ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ млл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣпо-рм 
сΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ LȊ слΣм-с ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ тн нΦ őǘŜƴƝΥ 9Ŧ оΣн-оŀΦр-с  
 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aǘ нΣм-мн 
тΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ оΣнн-пΣс ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ н 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aǘ пΣмн-мтΦно-нр 
уΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ LȊ пнΣм-пΦс-т ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ нфόнуύ нΦ őǘŜƴƝΥ {ƪ млΣоп-оу 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aǘ оΣмо-мт  
фΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ мΣм-с ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фт 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣмп-нл 
млΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ нΣр-мр ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ у 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣнмō-ну 
ммΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ нΣмп-му ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ млр 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣнф-оф 
мнΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ оΣт-мп ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фр 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣпл-пр 
моΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ пΣм-рΦмм ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ту 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ нΣм-мн 
мпΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ пΣмн-мс ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ мф 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ нΣмо-мт 
мрΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ LȊ пфΣоΦр-с ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ плόофύ нΦ őǘŜƴƝΥ мYƻǊ мΣм-о 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣнф-оп 
мсΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ рΣм-мл ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ммл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ нΣму-нн 
мтΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ сΣмл-нл ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ммм 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ нΣно-ну 
муΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ тΣм-оΦмр-мт ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ммл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣм-с 
мфΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ тΣнр-уΣс ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ пл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣт-мн 
нлΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ уΣс-мо ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ур 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣмо-мф 
нмΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ фΣн-оΦмм-мп ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ пт 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣнл-нм 
ннΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ LȊ уΣноō-фΣо ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ нтόнсύ нΦ őǘŜƴƝΥ мYƻǊ мΣмл-моΦмт  9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aǘ пΣмн-
но 
ноΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ фΣмрΦнп-ну ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фу 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣнн-ол  
нпΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ млΣм-мл ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ пл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣом-ор 
нрΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ {ƪ ннΣо-мс ό{ƪ фΣм-ннύ ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ммтόммсύ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мсΣмр-му 
нсΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ млΣмф-нр ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ нп 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ пΣнм-нр 
нтΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ млΣон-оф ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ от 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ пΣнс-оп 
нуΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ ммΣм-нΦу-мф ¿ŀƭƳΥ [ƪ м 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ пΣор-пм 
нфΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ {ƻŦ нΣоΤоΣмн-мо ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ мпсόмпрύ нΦ őǘŜƴƝΥ мYƻǊ мΣнс-ом  
9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aǘ рΣм-мнŀ 
олΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ ммΣон-пл ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ом 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ рΣм-нл 
омΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ ¿ƛŘ мнΣм-п ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ нн 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ рΣнм-по   ½ŘǊƻƧΥ ƪŀǘƻƭƛƪΦŎȊ 

мΦмΦ {ƭŀǾƴƻǎǘ aŀǘƪȅ .ƻȌƝ  
 tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ 
оΦмΦ bŜƧǎǾŠǘŠƧǑƝ ƧƳŞƴƻ WŜȌƝǑ 

сΦмΦ {ƭŀǾƴƻǎǘ ½ƧŜǾŜƴƝ tłƴŠ 
уΦмΦ {ǾłǘŜƪ Yǌǘǳ tłƴŠ  
муΦмΦ tŀƴƴŀ aŀǊƛŀΣ aŀǘƪŀ  

 ƧŜŘƴƻǘȅ ƪǌŜǎǙŀƴǻ 
нрΦмΦ {ǾłǘŜƪ hōǊłŎŜƴƝ  
 ǎǾŀǘŞƘƻ tŀǾƭŀ 



[ŜŘŜƴ нлмт 

ƘǧǇΥκκŘŎƳΦŘƻƻΦŎȊ         п 

twha[¦±! {±Φ h¢/9ΦΦΦ 

¢ǊǇŠƭƛǾŠ ǎƴłǑŜǘ ǇǊƻǝǾƴŞ ƭƛŘƛ  
YŀǘŜŎƘŜȊŜ ǇŀǇŜȌŜ CǊŀƴǝǑƪŀ ƴŀ ƎŜƴΦ ŀǳŘƛŜƴŎƛΣ ƴłƳΦ ǎǾΦ tŜǘǊŀ ŘƴŜ мсΦ ммΦ нлмс 

5ǊŀȊƝ ōǊŀǘǌƛ ŀ ǎŜǎǘǊȅΣ 
ŘƻōǊȇ ŘŜƴΗ 
5ƴŜǑƴƝ ƪŀǘŜŎƘŜȊƛ ǾŠƴǳπ
ƧŜƳŜ ƧŜŘƴƻƳǳ ǎƪǳǘƪǳ 
ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ Ȋƴłπ
ƳŜΣ ŀƭŜ ƳƻȌƴł ƴŜǇǊŀƪǝπ
ƪǳƧŜƳŜΣ Ƨŀƪ ōȅŎƘƻƳ 
ƳŠƭƛΣ ǘƻǝȌ ǘǊǇŠƭƛǾŞƳǳ 
ǎƴłǑŜƴƝ ǇǊƻǝǾƴȇŎƘ ƭƛŘƝΦ 
±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌƝ 
Ǉǌƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǘǊŀǾƴȇΦ {ǘłǾł 
ǎŜ ǘƻΣ ƪŘȅȌ ƴŠƪƻƘƻ Ǉƻπ
ǘƪłƳŜ ƴŀ ǳƭƛŎƛ ƴŜōƻ 
ƪŘȅȌ ƻōŘǊȌƝƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ǘŜƭŜŦƻƴłǘΦΦΦ IƴŜŘ 
ǎƛ ǇƻƳȅǎƭƝƳŜΥ αWŀƪ ŘƭƻǳƘƻ Ȋŀǎ ōǳŘǳ 
ƳǳǎŜǘ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀǘ ǊŜǇǘłƴƝΣ ƪƭŜǾŜǘȅΣ Ǉƻπ
ȌŀŘŀǾƪȅ őƛ ƘƻƭŜŘōłƴƝ ŘƻǘȅőƴŞƘƻΚά bŠπ
ƪŘȅ ǎŜ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǇǊƻǝǾƴƝ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛ 
ǘŠƳƛΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ƴłƳ ƴŜƧōƭƝȌŜΥ ƛ ƳŜȊƛ ǇǌƝπ
ōǳȊƴȇƳƛ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƴŠƪŘƻ ƴŀƧŘŜΣ ƴŜŎƘȅπ
ōŠƧƝ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ōŀ ŀƴƛ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀπ
ǎŜΦ /ƻ ƳłƳŜ ŘŠƭŀǘ ǎ ǇǊƻǝǾƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΚ 
2ŀǎǘƻ ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ŘǊǳƘȇƳ ǇǊƻǝǾƴƝ ǘŀƪŞ 
ƳȅΦΦΦ tǊƻő ōȅƭƻ ƳŜȊƛ ǎƪǳǘƪȅ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴπ
ǎǘǾƝ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ǘŀƪŞ ǘǊǇŠƭƛǾŞ ǎƴłǑŜƴƝ ǇǊƻπ
ǝǾƴȇŎƘ ƭƛŘƝΚ 

± .ƛōƭƛ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ǎłƳ .ǻƘ ƳǳǎƝ ǳȌƝǾŀǘ 
ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀōȅ ǎƴłǑŜƭ ǊŜǇǘłƴƝ ǎǾŞƘƻ 
ƭƛŘǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƪƴƛȊŜ 9ȄƻŘǳǎ ǎŜ ƭƛŘ ǇǊƻπ

ƧŜǾǳƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŜǎƴŜǎƛǘŜƭƴŠΦ bŜƧǇǊǾŜ 
ƴŀǌƝƪłΣ ȌŜ ƻǘǊƻőƝ Ǿ 9ƎȅǇǘŠΣ ŀ .ǻƘ ƧŜƧ Ǿȅπ
ǎǾƻōƻŘƝΤ ǇƻǘƻƳ ǊŜǇǘł ƴŀ ǇƻǳǑǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƴŜƳłΣ Ŏƻ ƧƝǎǘ όǎǊƻǾΦ 9Ȅ мсΣоύΣ ŀ .ǻƘ ǎŜǎƝƭł 
ƪǌŜǇŜƭƪȅ ŀ Ƴŀƴǳ όǎǊƻǾΦ9Ȅ мсΣ мо-мсύΣ ŀƭŜ 
ǊŜǇǘłƴƝ ƴŜǳǎǘŀƭƻΦ aƻƧȌƝǑ ōȅƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝπ
ƪŜƳ ƳŜȊƛ .ƻƘŜƳ ŀ ƭƛŘŜƳ ŀ ƻōőŀǎ ǘŀƪŞ 
ƧŜƘƻ tłƴ ǎƘƭŜŘŀƭ ǇǊƻǝǾƴȇƳΦ .ǻƘ ǾǑŀƪ 
ƳŠƭ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ǘŀƪ ƴŀǳőƛƭ aƻƧȌƝǑŜ ƛ ƭƛŘ 
ǘŀƪŞ ǘŞǘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ŘƛƳŜƴȊƛ ǾƝǊȅΦ 
 
.ŜȊŘŠőƴŠ ǎŜ ǘŜŘȅ ǾȅƴƻǌǳƧŜ ǇǊǾƴƝ ƻǘłȊƪŀΥ 
½ǇȅǘǳƧŜƳŜ ƴŠƪŘȅ ǎǾƻƧŜ ǎǾŠŘƻƳƝΣ ŀōȅπ
ŎƘƻƳ ǾƛŘŠƭƛΣ ȊŘŀ ǘŀƪŞ Ƴȅ ƴŜƧǎƳŜ ŘǊǳπ
ƘȇƳ ǇǊƻǝǾƴƝΚ WŜ ǎƴŀŘƴŞ ǳƪłȊŀǘ ǇǊǎǘŜƳ 
ƴŀ ǾŀŘȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝπ
ƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛǘ ǾŎƛǙƻǾŀǘ ǎŜ Řƻ ŘǊǳƘȇŎƘΦ 
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tƻƘƭŜřƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ WŜȌƝǑŜΦ Yƻƭƛƪ ǘǊπ
ǇŠƭƛǾƻǎǝ ƳǳǎŜƭ ƳƝǘ ōŠƘŜƳ ǘǌƝ ƭŜǘ ǎǾŞƘƻ 
ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΗ WŜŘƴƻǳΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ǎŜ 
ǎǾȇƳƛ ǳőŜŘƴƝƪȅ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΣ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ƧŜƧ 
Ƴŀǘƪŀ Wŀƪǳōŀ ŀ Wŀƴŀ ŀ ǌŜƪƭŀ ƳǳΥ αtƻǊǳőΣ 
ŀōȅ ǝǘƻ ŘǾŀ ƳƻƧƛ ǎȅƴƻǾŞ ȊŀǎŜŘƭƛ ƧŜŘŜƴ Ǉƻ 
ǘǾŞ ǇǊŀǾƛŎƛ ŀ ŘǊǳƘȇ Ǉƻ ǘǾŞ ƭŜǾƛŎƛ Ǿ ǘǾŞƳ 
ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝά όaǘ нлΣнмύΦ aŀƳƛƴƪŀ ƭƻōōƻπ
Ǿŀƭŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ōȅƭŀ ǘƻ ƳŀƳƛƴƪŀΦΦΦ 
¢ŀƪŞ Ȋ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎƛ WŜȌƝǑ ōŜǊŜ ǇƻŘƴŠǘ ƪ 
ƧŜŘƴƻƳǳ ȊłǎŀŘƴƝƳǳ ǇƻǳőŜƴƝΥ WŜƘƻ ƪǊłπ
ƭƻǾǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ƳƻŎƛΣ ƴŜƴƝ ƪǊłƭƻǾπ
ǎǘǾƝƳ ǎƭłǾȅ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǘŀ ǇƻȊŜƳǎƪłΣ ƴȇōǊȌ 
ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝƳ ǎƭǳȌōȅ ŀ ŘŀǊƻǾłƴƝ ǎŜ ŘǊǳƘȇƳΦ 
WŜȌƝǑ ǾȌŘȅŎƪȅ ǳőƝ ƧƝǘ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƳǳΣ 
ƘƭŜŘŠǘ Řłƭ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ǎŜ ǳƧƝƳŀǘ Ǿƭŀǎǘπ
ƴƝƘƻ ǇƻǎƭłƴƝΦ aƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ȊŘŜ ƴŀƧƝǘ ƻŘπ
ƪŀȊ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ ǎƪǳǘƪȅ ŘǳŎƘƻǾƴƝƘƻ Ƴƛƭƻπ
ǎǊŘŜƴǎǘǾƝΥ ƴŀǇƻƳƝƴŀǘ ƘǌƝǑƴƝƪȅ ŀ ǳőƛǘ ƴŜπ
ȊƴŀƭŞΦ tƻƳȅǎƭŜƳŜ ƴŀ ƳƻȌƴŞ ǇǌƛƧŜǟ ǾŜƭƪŞπ
Ƙƻ ȊłǾŀȊƪǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇƻƳłƘłƴƝ ƭƛŘŜƳ ƪ 
Ǌǻǎǘǳ ǾŜ ǾƝǌŜ ŀ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΦ aȅǎƭƝƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƴŀ ƪŀǘŜŎƘŜǘȅΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ Ƨǎƻǳ ƳƴƻƘŞ 
ƳŀƳƛƴƪȅ ŀ őŜǘƴŞ ǌŜƘƻƭƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾŠƴǳƧƝ 
őŀǎ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŘŠǟ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊǾƪǻƳ 
ǾƝǊȅΦ Yƻƭƛƪ ƧŜƴ ƴłƳŀƘȅ ǘƻ ǎǘƻƧƝΣ ƪŘȅȌ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǝ ōȅ ǎƛ ǊŀŘŠƧƛ ƘǊłƭȅ ƴŜȌƭƛ ǎŜ 
ǳőƛƭȅ ƪŀǘŜŎƘƛǎƳǳΗ 

5ƻǇǊƻǾłȊŜǘ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻ ƧŜ 
ƪǊłǎƴŞ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłƳ ǘƻ ǳƳƻȌπ
ƶǳƧŜ ȊŀƪƻǳǑŜǘ ŀ ǎŘƝƭŜǘ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎƳȅǎƭǳ 
ȌƛǾƻǘŀΦ 2ŀǎǘƻ ǎŜ ƴłƳ ǎǘłǾłΣ ȌŜ ǇƻǘƪłǾłƳŜ 
ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ƭǇƝ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘƴƝŎƘΣ ǇƻƳƝƧƛǾȇŎƘ ŀ 
ōŀƴłƭƴƝŎƘ ǾŠŎŜŎƘΦ bŠƪŘȅ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƴŜǇƻπ
ǘƪŀƭƛ ƴŠƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ƧŜ ǎǝƳǳƭƻǾŀƭΣ ŀōȅ 
ƘƭŜŘŀƭƛ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻ ŀ ǾłȌƛƭƛ ǎƛ ǇǊŀǾȇŎƘ Ǉƻπ
ƪƭŀŘǻΦ ±ȅǳőƻǾŀǘ ƴŠƪƻƘƻΣ ŀōȅ ƘƭŜŘŠƭ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƴŀǑƝ ŘƻōŠΣ 
ƪǘŜǊłΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŘłΣ ȊǘǊŀǝƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ŀ ǎƭŜπ
ŘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƪǊłǘƪƻŘŜŎƘł ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ ¦őƛǘ 
ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǘƻΣ Ŏƻ ƻŘ ƴłǎ ŎƘŎŜ tłƴΣ ŀ Ƨŀƪ ƴŀ 
ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘΣ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅŘłǾŀǘ 
ǎŜ ƴŀ ŎŜǎǘǳ Ǌǻǎǘǳ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƻǾƻπ
ƭłƴƝΣ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ǇǊŀǾŞ ǊŀŘƻǎǝΦ WŜȌƝǑƻǾŀ ǎƭƻπ
Ǿŀ ǳǊőŜƴł ƳŀǘŎŜ Wŀƪǳōŀ ŀ Wŀƴŀ ŀ ǇƻǘƻƳ 
ǾǑŜƳ ǳőŜŘƴƝƪǻƳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅƘȇōŀǘ 
ȊłǾƛǎǝΣ ŀƳōƛŎƝƳΣ ƭƛŎƘƻŎŜƴƝƳ ŀ ǇƻƪǳǑŜπ
ƴƝƳΣ ƪǘŜǊł ƴŜǳǎǘłƭŜ őƝƘŀƧƝ ƛ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ 
ƪǌŜǎǙŀƴȅΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ ǊŀŘƛǘΣ ƴŀǇƻƳƝƴŀǘ ŀ 
ǳőƛǘ ƴłǎ ƴŜƳł ǾŞǎǘ ƪ ǇƻŎƛǘǳ ƴŀŘǌŀȊŜƴƻǎǝ 
ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ŘǊǳƘȇƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴłǎ 
ȊŀǾŀȊǳƧŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ Ǒƭƛ Řƻ ǎŜōŜ ŀ ƻǾŠǌƻǾŀƭƛ 
ǎƛΣ ȊŘŀ ƧǎƳŜ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ 
Ŏƻ ȌłŘłƳŜ ƻŘ ŘǊǳƘȇŎƘΦ bŜȊŀǇƻƳƝƴŜƧƳŜ 
ƴŀ WŜȌƝǑƻǾŀ ǎƭƻǾŀΥ αWŀƪ ǘƻΣ ȌŜ ǾƛŘƝǑ ǘǌƝǎƪǳ Ǿ 
ƻƪǳ ǎǾŞƘƻ ōǊŀǘǊŀΣ ŀƭŜ ǘǊłƳ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ 
ƻƪǳ ƴŜǇƻȊƻǊǳƧŜǑΚά ό[ƪ сΣпмύΦ 5ǳŎƘ ǎǾŀǘȇ 
ŀǙ ƴłƳ ǇƻƳłƘłΣ ŀōȅŎƘƻƳ ōȅƭƛ ǘǊǇŠƭƛǾƝ ǾŜ 
ǎƴłǑŜƴƝ ŘǊǳƘȇŎƘ ŀ ǇƻƪƻǊƴƝ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑƝΣ 
ƪŘȅȌ ǳŘƝƭƝƳŜ ǊŀŘȅΦ 

tǌŜƭƻȌƛƭ aƛƭŀƴ DƭŀǎŜǊ  
½ŘǊƻƧΥƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻǾŀǝŎŀƴŀΦŎȊκ
ŎƭŀƴŜƪΦǇƘǇпΚƛŘҐнптоу ƪ мпΦ мнΦ нлмс 
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 ± ǇłǘŜƪ нрΦммΦ нлмс ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ 
ǎŜǘƪŀƭƛ ǾŜ {ǘŀǊŞ ±ǎƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎǇƻƭǳ ǇǊƻπ
Ȍƛƭƛ ǾƝƪŜƴŘ ƴŀ ǘŞƳŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎŜΦ tƻ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾŜőŜǌƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ 
ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾƴȅ ŀ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ǎƛΣ Ƨŀƪ ǇǊƻōƝπ
Ƙŀƭƻ ƴŀǑŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪƴŠȊƛ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ŦŀǊπ
ƴƻǎǘŜŎƘΣ ŎƻȌ ōȅƭ ƴłǑ ŀƴƛƳłǘƻǊǎƪȇ ŘƻƳłπ
ŎƝ ǵƪƻƭΦ tƻǘŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǎƭŜŎƘƭƛ ǇǌŜŘƴłǑπ
ƪǳ ƻΦ Wŀƴŀ ƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀŎƛ ŀ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ŘŜƴ 
ƳƻŘƭƛǘōƻǳ Ȋŀ ǊǻȊƴŞ ȊŜƳŠ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦ  
± ǎƻōƻǘǳ ǊłƴƻΣ Ǉƻ ŘƻōǊŞ ǎƴƝŘŀƴƛΣ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǘǊƻŎƘǳ ǊƻȊƘȇōŀƭƛ Ǉǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ǎƭŜǇƻǳ 
ōłōǳΦ tŀƪ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ǎƪǾŠƭł 
ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ¢ŀƴȊłƴƛƛΣ ƪŘŜ 
ƴłƳ ōȅƭƻ ǎŘŠƭŜƴƻ ƘƻŘƴŠ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǾŠŎƝ ƻ őƛƴƴƻǎǝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ .ŜȊ ƳłƳȅΣ Ǉƻπ
ƳłƘŀƧƝŎƝ ǘŀƳƴƝƳ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǇǌƛǑƭȅ ƻ ŘƻƳƻǾΦ tƻǘŞ ƴłπ
ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇǌŜŘƴłǑƪŀ ƻ ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎǘǾƝΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƧǎƳŜ ǾŜ 
ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ǾȅƳȇǑƭŜƭƛ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƴŀ ǎǇƻƭőƻ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ 
ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ  
 hŘǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭ őŀǎ ǎƛ ǘǊƻŎƘǳ ƻŘπ
ǇƻőƛƴƻǳǘΣ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ǎ ǘȇƳłƪȅ ŀ Ǉƻπ

ǘƻƳ ǎŜ ƛ ǘǊƻŎƘǳ ǇǊƻǘłƘƴƻǳǘ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛΦ 
tŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǎƭŀǾŜƴƝ ŎƝǊƪŜǾƴƝπ

Ƙƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊǳΦ wƻȊŘŠƭƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ 
Řƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴΦ WŜŘƴŀ ǾȅǊŀȊƛπ
ƭŀ Řƻ ¢ŠǊƭƛŎƪŀ ŀ ŘǊǳƘł Řƻ 
aƝǎǘƪǳΦ ¢ŠȌƪƻ ǌƝŎǘΣ ƪǘŜǊł ǎƪǳπ
Ǉƛƴƪŀ ǎŜ ōŀǾƛƭŀ ƭŞǇŜΦ tǊƻ ƻōŠ 
ǘƻ ōȅƭ ǘƻǝȌ ƴłŘƘŜǊƴŠ ǎǘǊłǾŜπ
ƴȇ ǾŜőŜǊ ǾŜ ǎƪǾŠƭŞƳ ǎǇƻƭŜπ
őŜƴǎǘǾƝ ƭƛŘƝΦ ¢ŀƴőƛƭƻ ǎŜ ŀȌ Řƻ 
ǇǻƭƴƻŎƛΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ 
Řƻ ƴƻǾŞƘƻ /ƝǊƪŜǾƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 
ƳƻŘƭƛǘōƻǳΦ 
 ± ƴŜŘŠƭƛΣ Ǉƻ ǎƴƝŘŀƴƛΣ 

ƧǎƳŜ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛ ƴŀ ǇǊƻȌƛǘŞ Řƴȅ ŎŜƭƻπ
ǎǘłǘƴƝƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǾŜ ¿řłǊǳ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǎŜ 
ǾƝŎŜ ƻ ŎƘȅǎǘŀƴŞƳ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ 
Wŀƪƻ ǾȌŘȅΣ ǇǌƛǑƭƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ŎŜƭŞƘƻ ǾƝƪŜƴŘǳΦ .ȅƭ ǇǊƻǎǘŠ ǎƪǾŠƭȇΦ ±Ŝƭƪȇ 
ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳ ǘȇƳłƪǻƳ ŀ ƻǘŎƛ WŀƴƻǾƛ  
Ȋŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ  ±ǑŜ ōȅƭƻ ŘƻǾǊǑŜƴƻ 
ǇǊƻȌƛǘƪŜƳ ǇǊǾƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƳǑŜ ǎǾŀǘŞ 
ǎ ŦŀǊƴƻǎǟ ŀ ŎƘǳǘƴȇƳ ƻōŠŘŜƳΦ tŀƪ ƧŜƴ 
ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ŀ ƻŘƧŜȊŘ Řƻ ǎǾȇŎƘ ŘǊŀπ
ƘȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΦ  

bƻŜƳƛ {ǾƻōƻŘƻǾł  

!ƴƛƳłǘƻǊǎƪȇ ǾƝƪŜƴŘ LLΦ 



[ŜŘŜƴ нлмт 

ƘǧǇΥκκŘŎƳΦŘƻƻΦŎȊ         т 

¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴȅ ǎǇƻƭƪǳ !bLa! L¦±9b¢¦¢L{Σ ȊΦ ǎΦ ȌŜ 
ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǵƴƻǊŀ нлмт ǳƘǊŀŘƛǘ őƭŜƴǎƪȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ плYő 
ƴŀ Ǌƻƪ нлмтΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘłǘ  
ǎŜ őƭŜƴȅ ƴŀǑŜƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ǾǑŜƳ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎƻǳΦ ½ őƭŜƴǎǘǾƝ 
Ǉƭȅƴƻǳ ǾȇƘƻŘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴƛȌǑƝŎƘ ŎŜƴłŎƘ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƝŎƘΣ ǾƝπ
ƪŜƴŘƻǾƪłŎƘ ŀ ǘłōƻǊŜŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ǎŘǊǳȌŜƴƝƳ !LΦ 

!ƴƛƳłǘƻǊǎƪȇ ǾƝƪŜƴŘ LΦ 

 YŘƻ ōȅ ǘƻ ōȅƭ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǇƛǑƪǾƻǊƪȅ ƴŜƧπ
ǎƻǳ ƧŜƴ ƘǊŀ ǇǊƻ ŘǾŀΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴƻǳ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 
ǎƪǳǇƛƴǳ ŀȌ ǘǌƛŎŜǝ ƭƛŘƝΦ ! ȌŜ ǘƻ ƧŜ ǎƪǾŠƭł  ƘǊŀ 
ƴŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǟ ǎƛΣ Ŏƻ ƧŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘȇƳΦ ¿Ŝ ƧŜ 
ǘƻ ƴŠƧŀƪȇ ƪƻƭŜƪǝǾΦ bŠƧŀƪł ǎƪǳǇƛƴŀΦ bŠƧŀƪŞ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ 
 ! ǇǊłǾŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ōȅƭƻ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ 
ǘŞƳŀǘ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ŘǊǳƘŞƳ 
ŀƴƛƳłǘƻǊǎƪŞƳ ǾƝƪŜƴŘǳΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ǟƳ ƧǎƳŜ 
ǇǊƻŘǊōŀƭƛ ǘŀƪŞ Ǿƻƭƴȇ őŀǎ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǇŀŘƴȇ 

ƴŜŘƻπ
ǎǘŀǘŜƪ 
Ǿ ƴŀπ
ǑƛŎƘ 
ȌƛǾƻπ
ǘŜŎƘΦ 
IƭŀǾπ
ƴƝƳ 
ōƻπ

ŘŜƳ ŘƛǎƪǳǎŜ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ƪŀǘŜŎƘŜȊŜ ǾŜŘŜƴł ƻΦ 
aŀǊƪŜƳ ±ŜőŜǊƪŜƳ ƴŀ ǘŞƳŀ ƭƛǘǳǊƎƛŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ 

ǾǑŀƪ Ƴǳπ
ǎƝƳ ǇǌƛȊƴŀǘΣ 
ȌŜ ŀő ǘƻ 
ōȅƭŀ ǇǌŜŘπ
ƴłǑƪŀ ǇǌŜπ
ǾŜƭƛŎŜ ƧƝƳŀπ
Ǿł ŀ Ǉƻǳőπ
ƴłΣ ǾŠǘǑƛƴŀ 
ƻǎŀȊŜƴǎǘǾŀ 
Ǉǻǎƻōƛƭŀ 
Ƨŀƪǎƛ Řƻǎǘ 
ϦǇƻǳȌƛǘȇƳϦ 
ŘƻƧƳŜƳΦ 
bŜōȅƭŀ ǘƻ 
ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾƛƴŀΣ ǘǳ ǎ 
Ǉƭƴƻǳ ȊƻŘπ
ǇƻǾŠŘƴƻǎǟ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǊŀƳŜƴƻǳ ƴŜǎƭƛ ¢ȇƳłőŎƛ 
ƴŜōƻǙ ƴłƳ ǇǌƛŎƘȅǎǘŀƭƛ ƳƻŎ ƪǊłǎƴƻǳ ƴƻőƴƝ 
ȊłȌƛǘƪƻǾƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ŧŀƪǘ ǘƻǘłƭƴŠ ǇŀǊłŘƴƝΣ 
ǇƻƳƛƴŜƳŜ-ƭƛ ǘƻΣ ȌŜ Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘłƘƭƛ 
ǾȊƻǊƻǾȇƳ ōŀƘƴŜƳ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƻȊƻǊŀƴȇŎƘ 
ǇƻƭƝŎƘΦ 
 ¢ŀƪ őƛ ƻƴŀƪΣ ōƭłǘƻ ƧǎƳŜ ƻƪƻǇŀƭƛΣ ƴŀ 

ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎŜ ƪǊłǎƴŠ ŘƻǎǇŀƭƛ ŀ ǇƻƪǳŘ 

ƳǻȌǳ ƳƭǳǾƛǘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞΣ ōȅƭŀ ǘƻ 

ǇŀǊłŘŀ ŀ ƳƻŎ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ǳȌƛƭƛΦ WŜƴ ǾƝŎ ǘŀƪƻπ

ǾȇŎƘ ŀƪŎƝΦ Τύ 

!ŘŞƭŀ aŀŎŜőƪƻǾł  


