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5ǊŀȊƝ ƳƭŀŘƝΣ 
ōƭƝȌƝ ǎŜ ƪƻƴŜŎ Ǌƻƪǳ ǎǇƻƧŜƴȇ 
ǎ ƴłŘƘŜǊƴȇƳƛ ±łƴƻŎŜƳƛΣ ŀƭŜ ǇǊƻ 
ƳƴƻƘŞ Ȋ Ǿłǎ ƛ ȊƪƻǳǑƪƻǾȇƳ ƻōŘƻπ
ōƝƳΣ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ Ǿłǎ ǊƻȊƘƻπ
ŘƻǾłƴƝΣ ƪŀƳ ǎŜ ǾȅŘŀǘ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ŘłƭΦ 
!ƴƛȌ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŘƻƳƭƻǳǾŀƭƛΣ ǘŀƪ ƴŀ 
5{a ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀȊƴƝǾŀƧƝ ƳƻŘƭƛǘōȅ 
Ȋŀ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ƛ Ȋŀ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǊǻȊƴŠ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝΣ ƪŀƳ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ƧƝǘΦ 5ƻƪłȌǳ 
ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƛ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 
ǾƝƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ őƭƻǾŠƪǳ ƻȊȇǾŀƧƝ ƻǘłȊƪȅ 
ǘȅǇǳΥ ƪǘŜǊł Ǒƪƻƭŀ ōǳŘŜ ǘŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ 
ƴŀ Ŏƻ ƳłƳ ŀ ƴŀ Ŏƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜΣ Ŏƻ 
ƳŠ ōǳŘŜ ōŀǾƛǘΣ ƪǘŜǊł Ǒƪƻƭŀ Ƴƛ ƴŠŎƻ 
Řł ŀ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƪ ƴƛőŜƳǳΣ ŀǘŘΦ  
 wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ƘƻŘƴŠ 
ǘŠȌƪŞ ŀ őƭƻǾŠƪ ǎŜ ƳǻȌŜ ŎƝǝǘ ǘŀƪ ǘǊƻπ
ŎƘǳ ȊǘǊŀŎŜƴΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ǘƻΣ 
Ŏƻ ƧŜ ǇǌŜŘŜ ƳƴƻǳΣ ƧŜ ǇƻǌłŘƴł ǾȇȊǾŀΦ 
[Ɲōƛƭŀ ǎŜ Ƴƛ ƪƴƛƘŀ ƻŘ aŀǊƪŀ hǊƪŀ 
±łŎƘȅ bŜǾȅȌłŘŀƴŞ ǊŀŘȅ ƳƭłŘŜȌƛΣ 
ƪǘŜǊł ǎǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŘǻǊŀȊƶƻǾŀƭŀ 
ǘǳ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǾȇȊǾǳ ƧƳŞƴŜƳ ¿L±h¢Φ 
¿ƛǾƻǘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƪŀȌŘȇ ǾŜ ǎǾȇŎƘ Ǌǳπ
ƪƻǳΣ ȌƛǾƻǘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴȇΣ ƧŜ Ǉƭƴȇ 
ǇǌŜƪłȌŜƪΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ƪǘŜπ
Ǌȇ ǾȅȊȇǾł ƪ ōƻƧƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴŜƧǎƳŜ 
ǎŀƳƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ς ƧŜ ǘŀŘȅ .ǻƘΣ ƪǘŜǊȇ 
ƴłǎ Řƻ ƴŠƘƻ ǇƻǾƻƭŀƭΣ ŀ ŎƘǘŠƭ ƴłǎ ǘŀπ
Řȅ ƳƝǘΦ ¢ŀƪ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇǌŜƧƛΣ ŀōȅǎǘŜ ƛ 
ǇǌŜǎ ǘŠȌƪƻǎǝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ǘŠȌƪƻǎǝ 
ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΣ Ȍƛƭƛ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ 

ǊŀŘƻǎǘƴŠΣ ƴŀǇƭƴƻΣ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ 
.ǻƘ ǎŘƝƭƝ ǘƻ ǾŀǑŜ ƳƭłŘƝ ǎ ǾłƳƛΣ ǊŀŘǳπ
ƧŜ ǎŜ Ȋ ƴŠƘƻ ŀ ǇƻŘłǾł ǊǳƪǳΣ ŀōȅ Ǿłǎ 
Ǿ ŘƻōŠ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǊƻǾŜŘƭ ǟƳ ȊŘłƴƭƛπ
ǾȇƳ ōƭǳŘƛǑǘŠƳΦ 
 tǌŜƧƛ ǾłƳ ƪǊłǎƴŠ ǇǊƻȌƛǘŞ ±łƴƻπ
ŎŜ ŀ ōǳŘǳ ǎŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ǘȇƳŜƳ ǘŠǑƛǘ ƴŀ 
ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜΣ ƴŀǇǌΦ ƴŀ {ǘǌŜπ
ŘƛǎƪƻǾŞƳ ǇƭŜǎŜ όǘǊŀŘƛőƴŠ Ǉƻ bƻǾŞƳ 
ǊƻŎŜύΣ ƴŀ Ǉƻǳǝ Řƻ ¢ŀƛȊŜ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ 
ƭŜŘƴŀ ŀ ǵƴƻǊŀΣ ƴŜōƻ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎǇƻπ
ƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 
¿ŜƘƴł ǾłƳ ŀ ƳȅǎƭƝ ƴŀ Ǿłǎ  

ƻΦ Wŀƴ 

{ƭƻǾƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 5/aΣ ƻΦ Wŀƴŀ {ƭŀǾƝƪŀ 

hōǎŀƘ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ 
¨ǾƻŘƴƝƪ       н 
[ƛǘǳǊƎƛŎƪȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ    о 
tŀǇŜȌ CǊŀƴǝǑŜƪ    п-р 
aŀǊŜƪ     с-т 
/ƝǊƪŜǾƴƝ ǎƛƭǾŜǎǘǊ    у 
!ƴƛƳłǘƻǌƛ LL     ф 
!ƴƛƳłƪ          мл 
tƻȊǾłƴƪȅ                             мм 
±ǝǇȅ       мн 
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[ƛǘǳǊƎƛŎƪȇ ƪŀƭŜƴŘłǌ ƴŀ [ŜŘŜƴ нлму 

мΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ bƳ сΣнн-нт ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ст нΦ őǘŜƴƝΥ Dŀƭ пΣп-т 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ [ƪ нΣмс-нм 
нΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ нΣнн-ну ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фу 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣмф-ну 
оΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ нΣнф-оΣс  ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фу  9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣнф-оп 
пΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ оΣт-мл  ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фу 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣор-пн 
рΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ оΣмм-нм ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ млл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣпо-рм 
сΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ LȊ слΣм-с ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ тн нΦ őǘŜƴƝΥ 9Ŧ оΣн-оŀΦр-с 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aǘ нΣм-мн 
тΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ LȊ ррΣм-мм ¿ŀƭƳΥ LȊ мн нΦ őǘŜƴƝΥ мWŀƴ рΣм-ф 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣсō-мм 
уΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ мΣм-у ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ммс. 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣмп-нл 
фΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ мΣф-нл ¿ŀƭƳΥ м{ŀƳ н 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣнмō-ну 
млΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ оΣм-млΦмф-нл ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ пл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣнф-оф 
ммΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ пΣм-мм ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ пп 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣпл-пр 
мнΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ уΣп-тΦмл-ннŀ ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ уф 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ нΣм-мн 
моΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ фΣм-пΦмт-мфΤмлΣмŀ ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ нм 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ нΣмо-мт 
мпΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ оΣоō-млΦмф ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ плόофύ  
 нΦ őǘŜƴƝΥ мYƻǊ сΣмоŎ-мрŀΦмт-нл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ Wŀƴ мΣор-пн 
мрΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ мрΣмс-но ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ рл 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ нΣму-нн 
мсΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ мсΣм-мо ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ уф 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ нΣно-ну 
мтΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ мтΣон-ооΦотΦпл-рм ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ мпп 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣм-с 
муΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ муΣс-фΤмфΣм-т ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ рс 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣт-мн 
мфΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ м{ŀƳ нпΣо-нм ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ рт 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣмо-мф 
нлΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ мΣм-пΦмм-мнΦмфΦно-нт ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ул 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣнл-нм 
нмΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ Wƻƴ оΣм-рΦмл ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ нрόнпύ нΦ őǘŜƴƝΥ мYƻǊ тΣнф-ом 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣмп-нл 
ннΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ рΣм-тΦмл ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ уф 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣнн-ол 
ноΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ сΣмнō-мрΦмт-мф ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ нп 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ оΣом-ор 
нпΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ тΣп-мт ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ уф 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ пΣм-нл 
нрΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ {ƪ ннΣо-мс ό{ƪ фΣм-ннύ ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ммтόммсύ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мсΣмр-му 
нсΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ ммΣм-пŀΦр-млŀΦмо-мт ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ рм 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ пΣнс-оп 
нтΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ мнΣм-тŀΦмл-мт ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ рм 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ пΣор-пм 
нуΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ 5ǘ муΣмр-нл ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ фрόфпύ нΦ őǘŜƴƝΥ мYƻǊ тΣон-ор 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ мΣнм-ну 
нфΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ мрΣмо-мпΦолΤмсΣр-моŀ ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ о 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ рΣм-нл 
олΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ муΣф-млΦмпōΦнп-нрŀΦол-мфΣп ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ ус 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ рΣнм-по 
омΦмΦ мΦ őǘŜƴƝΥ н{ŀƳ нпΣнΦф-мт ¿ŀƭƳΥ ¿ƭ он 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΥ aƪ сΣм-с 

{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 
ałǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ǘȇƳǳ ȊŜ ±ǎƛ ŀ ǇƻȊǾŀǘ 
ǎƛ ƴŠƪƻƘƻ Ȋ ǘȇƳłƪǻ Řƻ ǎǇƻƭőŀ - ƴŀ ǇƻǇƻǾƝπ
ŘłƴƝΣ Ǉƻ ŘƻƳƭǳǾŠ ƛ ƴŀ ǳǊőƛǘŞ ǘŞƳŀΦ { ǇƻȌŀπ
ŘŀǾƪŜƳ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ƻōǊłǝǘ ƴŀ ƻΦ Wŀƴŀ όтоо 
стс слпύΦ CƻǘƻΥ {Ǉƻƭőƻ Ȋ 2ŜǎƪŞƘƻ ¢ŠǑƝƴŀ 
ŦƻŎŜƴƻ млκнлмт 

http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=1&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/vypis_lit.asp?d=1&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=2&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=3&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=4&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=5&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=6&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/vypis_lit.asp?d=6&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=7&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/vypis_lit.asp?d=7&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=8&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=9&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=10&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=11&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=12&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=13&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=14&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/vypis_lit.asp?d=14&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/vypis_lit.asp?d=14&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=15&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=16&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=17&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=18&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=19&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=20&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=21&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/vypis_lit.asp?d=21&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=22&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=23&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=24&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=25&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/vypis_lit.asp?d=25&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=26&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=27&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=28&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/vypis_lit.asp?d=28&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=29&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=30&m=1&r=2018
http://www.katolik.cz/kalendar/kalendar.asp?d=31&m=1&r=2018
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twha[¦±! {±Φ h¢/9ΦΦΦ 

błǎƭŜŘƻǾŀǘ YǊƛǎǘŀΣ ƴŜ ǎŜ ƘǊƴƻǳǘ ŘƻǇǌŜŘǳ ǎǾȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ   
IƻƳƛƭƛŜ ǇŀǇŜȌŜ Ǉǌƛ ƳǑƛ ǎ ƳƭłŘŜȌƝΣ ƪŀǘŜŘǊłƭŀ Ǿ wŀƴƎǵƴǳ - aȅŀƴƳŀǊ  

aƻƧŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ǾŜ ǾŀǑƝ ƪǊłǎƴŞ ȊŜƳƛ ǎŜ ŎƘȇƭƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŀ Ƨł ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾłƳƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 
.ƻƘǳ Ȋŀ őŜǘƴŞ ƳƛƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƴŜŎƘ ƻōŘǊȌŜƭƛΦ YŘȅȌ ƘƭŜŘƝƳ ƴŀ ǾłǎΣ ƳƭŀŘŞ aȅŀƴπ
ƳŀǌŀƴȅΣ ŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪŘƻ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ƪŀǘŜŘǊłƭƻǳ ŀ ǎƭŜŘǳƧƝ ƴłǎΣ ǊłŘ ōȅŎƘ ǎŜ ǎ ǾłƳƛ ǇƻŘŠƭƛƭ ƻ 
ƧŜŘƴǳ ǾŠǘǳ Ȋ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻ őǘŜƴƝΣ ƧŜȌ ǾŜ ƳƴŠ ǊŜȊƻƴǳƧŜΦ {Ǿŀǘȇ tŀǾŜƭ Ƨƛ ǇǌŜǾȊŀƭ ƻŘ ǇǊƻǊƻƪŀ 
LȊŀƛłǑŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƭƛǎǘǳ ŀŘǊŜǎƻǾŀƴŞƘƻ ƳƭŀŘŞ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘŠ Ǿ yƝƳŠΦ tƻǎƭŜŎƘƴŠƳŜ ǎƛ Ƨƛ 
ȊƴƻǾǳΥ αWŀƪ Ƴƛƭȇ ƧŜ ǇǌƝŎƘƻŘ ǘŠŎƘΣ ƪŘƻ ȊǾŠǎǘǳƧƝ ŘƻōǊŞ ǾŠŎƛΗά όǎǊƻǾΦ yƝƳ млΣмрΤ LȊ рнΣтύΦ 
5ǊŀȊƝ ƳƭŀŘƝ aȅŀƴƳŀǌŀƴŞΗ tƻ ǾȅǎƭŜŎƘƴǳǟ ǾŀǑƛŎƘ ǎƭƻǾ ŀ ǾŀǑƛŎƘ ȊǇŠǾǻ ōȅŎƘ ǊłŘ ȊƳƝƴŠƴƻǳ ǾŠǘǳ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƭ ƴŀ ǾłǎΦ !ƴƻΣ ǾłǑǇǌƝŎƘƻŘ ƧŜ ƳƛƭȇΣ ŀ ƧŜ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝŎƝ ǾƛŘŠǘ ǾłǎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊǾŠǎǘǳπ
ƧŜǘŜ ŘƻōǊŞ ǾŠŎƛΣ ŘƻōǊƻǳ ȊǾŠǎǘ ǎǾŞƘƻ ƳƭłŘƝΣ ǎǾŞ ǾƝǊȅ ŀ ǎǾŞƘƻ ƴŀŘǑŜƴƝΦ ±ȅ ǳǊőƛǘŠ ƧǎǘŜ ŘƻōǊł 
ȊǾŠǎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎǘŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ǾƝǊȅ ŎƝǊƪǾŜ Ǿ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǇǌƛƴłǑƝ ǊŀŘƻǎǘ 
ŀ ƴŀŘŠƧƛΣ ƧŜȌ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴƛƪŘȅ ƪƻƴŎŜΦ 
bŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ƪƭŀŘƻǳ ƻǘłȊƪǳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ŘƻōǊȇŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƻƪƻƭƻ ƴłǎ ǘƻƭƛƪ 
ǳǘǊǇŜƴƝΦ YŘŜ Ƨǎƻǳ ŘƻōǊŞ ȊǾŠǎǝ ƳŜȊƛ ǘƻƭƛƪŜǊƻǳ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǟΣ ŎƘǳŘƻōƻǳ ŀ ōƝŘƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾǊƘŀπ
ƧƝ ǎǟƴ ƴŀ ƴłǎ ŀ ƴłǑ ǎǾŠǘΚ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘΣ ŀōȅ ƻŘǘǳŘ ǾȅǑƭƻ ǾŜƭƛŎŜ ƧŀǎƴŞ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘΣ ŀōȅ 
ƭƛŘŞ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǾȅΣ ƳƭŀŘƝ ƳǳȌƛ ŀ ȌŜƴȅ aȅŀƴƳŀǊǳΣ ƴŜƳłǘŜ ǎǘǊŀŎƘ ǾŠǌƛǘ Ǿ ŘƻōǊƻǳ ȊǾŠǎǘ .ƻȌƝƘƻ 
ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴł ƧƳŞƴƻ ŀ ǘǾłǌΥ WŜȌƝǑ YǊƛǎǘǳǎΦ WŀƪƻȌǘƻ ǇƻǎƭƻǾŞ ǘŞǘƻ ŘƻōǊŞ ȊǾŠǎǝΣ ƧǎǘŜ 
ƘƻǘƻǾƛ ƴŞǎǘ ǎƭƻǾŀ ƴŀŘŠƧŜ ŎƝǊƪǾƛΣ ǎǾŞ ȊŜƳƛ ŀ ǎǾŠǘǳΦ WǎǘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŞǎǘ ŘƻōǊƻǳ ȊǾŠǎǘ ōǊŀǘǌƝƳ ŀ 
ǎŜǎǘǊłƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘǊǇƝ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾŀǑŜ ƳƻŘƭƛǘōȅ ŀ ǾŀǑƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŀǑŜ ȊŀǳƧŜǟ ǇǊƻ ƭƛŘǎƪł 
ǇǊłǾŀΣ ǇǊƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻ Ǌǻǎǘ ǘƻƘƻΣ őƝƳ ƻōŘŀǊƻǾłǾł WŜȌƝǑΥ ƭłǎƪȅ ŀ ǇƻƪƻƧŜΦ 
/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǾłƳ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴǳ ǾȇȊǾǳΦ bŀǎƭƻǳŎƘŀƭƛ ƧǎǘŜ ǇƻȊƻǊƴŠ ǇǊǾƴƝƳǳ őǘŜƴƝΚ 
{Ǿŀǘȇ tŀǾŜƭ ǘŀƳ ƻǇŀƪǳƧŜ ǘǌƛƪǊłǘ ǎƭǻǾƪƻ ōŜȊΦ WŜ ǘƻ ƴŜǇŀǘǊƴŞ ǎƭƻǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǾȅōƝȊƝ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ 
ƴŀŘ ƴŀǑƝƳ ƳƝǎǘŜƳ Ǿ .ƻȌƝƳ ǇƭłƴǳΦ tŀǾŜƭ ƧŜƧ ǘƻǝȌ ǇƻǳȌƝǾł ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƻǘłȊƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘ ǊłŘ 
ǇƻƭƻȌƛƭ ƪŀȌŘŞƳǳ Ȋ Ǿłǎ ƻǎƻōƴŠΦ tǊǾƴƝ ȊƴƝΥ αWŀƪ Ǿ bŠƘƻ ƳƻƘƻǳ ǳǾŠǌƛǘ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƻ bŠƳ ǎƭȅǑŜπ
ƭƛΚάΦ 5ǊǳƘłΥ αWŀƪ ƻ bŠƳ ƳƻƘƻǳ ǳǎƭȅǑŜǘ ōŜȊ ƘƭŀǎŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ WŜƧ ƘƭłǎŀƭΚά ŀ ǘǌŜǟΥ αWŀƪ ƳƻƘƻǳ 
Ƙƭłǎŀǘ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ōȅƭƛ ǇƻǎƭłƴƛΚά όǎǊƻǾΦ yƝƳ млΣмп-мрύΦ 
włŘ ōȅŎƘΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ƴŀŘ ǘŠƳƛǘƻ ǘǌŜƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛΦ bŜƳŠƧǘŜ ǾǑŀƪ ǎǘǊŀŎƘΗ Wŀƪƻ 
ŘƻōǊƻǝǾȇ ƻǘŜŎ όƳƻȌƴł ōȅ ōȅƭƻ ƭŞǇŜ ǌƝŎƛ ŘŠŘŜőŜƪΗύ ƴŜŎƘŎƛΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŀ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ 
ǎŀƳƛΦ 5ƻǾƻƭǘŜ ƳƛΣ ŀōȅŎƘ ǾłƳ ƴŀōƝŘƴǳƭ ǇłǊ ƳȅǑƭŜπ
ƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻǾłȊŜǘ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ǾƝǊȅ ŀ Ǉƻπ
ƳłƘŀǘ ǾłƳ ǊƻȊŜȊƴłǾŀǘΣ Ŏƻ Ǉƻ Ǿłǎ tłƴ ȌłŘłΦ 
włŘ ōȅŎƘΣ ŀōȅǎǘŜ ǎŜ ƴŀŘ ǘŠƳƛǘƻ ǘǌŜƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ 
ƘƭǳōƻŎŜ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛΦ bŜƳŠƧǘŜ ǾǑŀƪ ǎǘǊŀŎƘΗ Wŀƪƻ Řƻōπ
ǊƻǝǾȇ ƻǘŜŎ όƳƻȌƴł ōȅ ōȅƭƻ ƭŞǇŜ ǌƝŎƛ ŘŠŘŜőŜƪΗύ ƴŜπ
ŎƘŎƛΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŀ ǘȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ǎŀƳƛΦ 5ƻǾƻƭπ
ǘŜ ƳƛΣ ŀōȅŎƘ ǾłƳ ƴŀōƝŘƴǳƭ ǇłǊ ƳȅǑƭŜƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ǿłǎ 
ƳƻƘƻǳ ǇǊƻǾłȊŜǘ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ǾƝǊȅ ŀ ǇƻƳłƘŀǘ ǾłƳ Ǌƻπ
ȊŜȊƴłǾŀǘΣ Ŏƻ Ǉƻ Ǿłǎ tłƴ ȌłŘłΦ 
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tǊǾƴƝ ƻǘłȊƪŀ ǎǾΦ tŀǾƭŀ ȊƴƝΥ αWŀƪ Ǿ bŠƘƻ ƳƻƘƻǳ ǳǾŠǌƛǘ 
ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƻ bŠƳ ǎƭȅǑŜƭƛΚάΦ błǎ ǎǾŠǘ ƧŜ Ǉƭƴȇ Ƙƭǳƪǳ ŀ 
ǊƻȊǘŠƪŀƴƻǎǝΣ ƧŜȌ ƳƻƘƻǳ ǳŘǳǎƛǘ .ƻȌƝ ƘƭŀǎΦ !ōȅ ŘǊǳȊƝ 
ƳƻƘƭƛ ƻ .ƻƘǳ ǳǎƭȅǑŜǘ ŀ ǳǾŠǌƛǘ Ǿ bŠƘƻΣ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ WŜƧ 
ƴŀƭŞȊǘ Ǿ ƭƛŘŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ŀǳǘŜƴǝőǟ ŀ ƪǘŜǌƝ ǳƳŠƧƝ ƴŀπ
ǎƭƻǳŎƘŀǘΦ ¢ŀƪƻǾȇƳƛ ȊŀƧƛǎǘŞ ŎƘŎŜǘŜ ōȇǘΦ tƻǳȊŜ tłƴ ǾłƳ 
ǇƻƳǻȌŜΣ ŀōȅǎǘŜ ōȅƭƛ ǘŀƪ ǊȅȊƝΦ wƻȊƳƭƻǳǾŜƧǘŜ ǎ bƝƳ ǇǊƻǘƻ 
Ǿ ƳƻŘƭƛǘōŠΦ ¦őǘŜ ǎŜ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ WŜƘƻ ƘƭŀǎǳΣ ƳƭǳǾǘŜ ƪ 
bŠƳǳ ǇƻƪƻƧƴŠ Ȋ Ƙƭƻǳōƛ ǎǾŞƘƻ ǎǊŘŎŜΦ 
aƭǳǾǘŜ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ƪŜ ǎǾŀǘȇƳΣ ƴŀǑƛƳ ƴŜōŜǎƪȇƳ ǇǌłǘŜπ
ƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƳƻƘƻǳ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘΦ Wŀƪƻ ǎǾΦ hƴŘǌŜƧΣ ƧŜƘƻȌ 
ǎǾłǘŜƪ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ŘƴŜǑŜƪΦ .ȅƭ ƻōȅőŜƧƴȇƳ ǊȅōłǌŜƳ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ǾŜƭƪȇƳ ƳǳőŜŘƴƝƪŜƳΣ ǎǾŠŘƪŜƳ WŜȌƝǑƻǾȅ 
ƭłǎƪȅΦ bŜȌƭƛ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎǘŀƭ ƳǳőŜŘƴƝƪŜƳΣ ŘƻǇƻǳǑǘŠƭ ǎŜ ŎƘȅō ŀ ƳǳǎŜƭ ǎŜ ǳőƛǘ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ǎǘŀƭ ǇǊŀǾȇƳ YǊƛǎǘƻǾȇƳ ǳőŜŘƴƝƪŜƳΦ ¢ŀƪŞ Ǿȅ ƴŜƳŠƧǘŜ ǎǘǊŀŎƘ ǳőƛǘ ǎŜ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ŎƘȅōΗ YŞȌ Ǿłǎ ǎǾŀǟ ǾŜŘƻǳ ƪ 
WŜȌƝǑƛ ŀ ǳőƝ ǾłǎΣ Ƨŀƪ ǎǾŠǌƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ȌƛǾƻǘ Řƻ WŜƘƻ ǊǳƪƻǳΦ ±ƝǘŜΣ ȌŜ WŜȌƝǑ ƧŜ Ǉƭƴȇ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƝΦ {ŘƝƭŜƧǘŜ ǎ bƝƳ 
ǾǑŜΣ Ŏƻ ƴƻǎƝǘŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎǊŘŎƛΥ ƻōŀǾȅ ŀ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ǎƴȅ ƛ ƴŀŘŠƧŜΦ tŠǎǘǳƧǘŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ȌƛǾƻǘ ǘŀƪΣ Ƨŀƪƻ ōȅǎǘŜ ǎŜ ǎǘŀǊŀπ
ƭƛ ƻ ȊŀƘǊŀŘǳ őƛ ǇƻƭŜΦ ±ȅȌŀŘǳƧŜ ǘƻ őŀǎ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΦ !ǾǑŀƪ Ƨŀƪƻ ǇŠǎǝǘŜƭ ǳƳƝ őŜƪŀǘ ƴŀ ǎƪƭƛȊŜƶΣ ǘŀƪ Ǿłǎ tłƴΣ 
ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǳőƝǘŜ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΣ ƻōŘŀǊǳƧŜ ƘƻƧƴƻǎǟ ǇƭƻŘǻΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘŜǘŜ ƳƻŎƛ ŘŠƭƛǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ 
5ǊǳƘł tŀǾƭƻǾŀ ƻǘłȊƪŀ ȊƴƝΥ αWŀƪ ƻ bŠƳ ƳƻƘƻǳ ǳǎƭȅǑŜǘ ōŜȊ ƘƭŀǎŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ WŜƧ ƘƭłǎŀƭΚάΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪȇ 
ǵƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎǾŠǌŜƴ ȊǾƭłǑǘŠ ǾłƳ ƳƭŀŘȇƳΥ ōȇǘ αǳőŜŘƴƝƪȅ-ƳƛǎƛƻƴłǌƛάΣ Ǉƻǎƭȅ WŜȌƝǑƻǾȅ ŘƻōǊŞ ȊǾŠǎǝ ȊŜƧƳŞπ
ƴŀ ƳŜȊƛ ǾŀǑƛƳƛ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ŀ ǇǌłǘŜƭƛΦ bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ǊƻȊǊǳŎƘΣ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ƭƛŘƛ ƪ ȊŀƳȅǑƭŜπ
ƴƝΗ ! ƴŜƳŠƧǘŜ ǎǘǊŀŎƘΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻŎƝǟǘŜΣ ȌŜ ƧŜ Ǿłǎ Ƴłƭƻ ŀ ƧǎǘŜ ƧŜƴ ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴƛ ǘǳ ŀ ǘŀƳΦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǊƻǎǘŜ 
ǾȌŘȅŎƪȅ Ȋ ŘǊƻōƴȇŎƘ ƪƻǌƝƴƪǻΦ 5ŜƧǘŜ ǎŜ ǎƭȅǑŜǘΗ włŘ ōȅŎƘ Ǿłǎ ǇƻȌłŘŀƭΣ ŀōȅǎǘŜ ƪǌƛőŜƭƛΣ ŀƭŜ ƴŜ ƘƭŀǎŜƳΦ /ƘǘŠƭ 
ōȅŎƘΣ ŀōȅǎǘŜ ƪǌƛőŜƭƛ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ǎǊŘŎŜƳΣ ŀ ōȅƭƛ ǘŀƪ ȊƴŀƳŜƴƝƳ ƴŀŘŠƧŜ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪŘƻ ƪƭŜǎŀƧƝ ƴŀ ŘǳŎƘǳΣ Ǌǳƪƻǳ 
ǇƻŘŀƴƻǳ ǘŠƳΣ ƪŘƻ Ƨǎƻǳ ƴŜƳƻŎƴƝΣ ǇǌƝǾŠǝǾȇƳ ǵǎƳŠǾŜƳ Ǿǻőƛ ǘƻƳǳΣ ƪŘƻ ƧŜ ŎƛȊƝΣ ŀ ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻǇƻǊƻǳ ǇǊƻ 
ǘƻƘƻΣ ƪŘƻ ƧŜ ƻǎŀƳƻŎŜƴΦ 
tƻǎƭŜŘƴƝ tŀǾƭƻǾŀ ƻǘłȊƪŀ ȊƴƝΥ αWŀƪ ƳƻƘƻǳ ƘƭłǎŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ƴŜōȅƭƛ ǇƻǎƭłƴƛΚά bŀ ƪƻƴŎƛ ƳǑŜ ōǳŘŜƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 
Ǉƻǎƭłƴƛ ŎƘƻǇƛǘ ǎŜ ŘŀǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛΣ ŀ ǇƻŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ƴŠ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΦ aƻƘƭƻ ōȅ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ ƻŘǊŀȊƻπ
ǾŀǘΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƝƳŜΣ ƪŀƳ ƴłǎ WŜȌƝǑ ǇƻǑƭŜΦ hƴ ƴłǎ ǾǑŀƪ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻǑƭŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƪǊłőŜƭ Ǉƻ ƴŀǑŜƳ 
ōƻƪǳΣ ŀ ƧŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ǘǊƻŎƘǳ ƴŀǇǌŜŘΣ ŀōȅ ƴłǎ ǾŜŘƭ ƴŀ ƴƻǾł ŀ ǾŜƭƪƻƭŜǇł ƳƝǎǘŀ ǎǾŞƘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΦ 
Wŀƪ tłƴ ǇƻǎƝƭł ǎǾŀǘŞƘƻ hƴŘǌŜƧŜ ŀ ƧŜƘƻ ōǊŀǘǊŀ ~ƛƳƻƴŀ tŜǘǊŀ Ǿ ŘƴŜǑƴƝƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǳΚ αtƻƧřǘŜ Ȋŀ ƳƴƻǳΣά 
ǌƝƪł ƧƛƳ όǎǊƻǾΦ aǘ пΣмфύΦ ¢ƻ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴł ōȇǘ ǇƻǎƭłƴƛΥ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ YǊƛǎǘŀΣ ƴŜ ǎŜ ƘǊƴƻǳǘ 
ŘƻǇǌŜŘǳ ǎǾȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛΗ tłƴ ǇƻǑƭŜ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǾłǎΣ ŀōȅǎǘŜ ƧŜƧ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƪƴŠȌƝ ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŜ ǘŀƪ 
αǊȅōłǌƛ ƭƛŘƝάΦ WƛƴŞ ǇƻǾƻƭłΣ ŀōȅ Ȍƛƭƛ ȊŀǎǾŠŎŜƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ ! ŘŀƭǑƝ ǇƻǾƻƭł ƪ ƳŀƴȌŜƭǎƪŞƳǳ ȌƛǾƻǘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭƛ 
ƳƛƭǳƧƝŎƝƳƛ ƻǘŎƛ ŀ ƳŀǘƪŀƳƛΦ !Ǚ ǳȌ ōǳŘŜ ǾŀǑŜ ǇƻǾƻƭłƴƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛΣ ōǳřǘŜ ƻŘǾłȌƴƝΣ ōǳřǘŜ ǾŜƭƪƻǊȅǎƝ ŀ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ ōǳřǘŜ ǊŀŘƻǎǘƴƝΗ 
¢ŀŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƪǊłǎƴŞ ƪŀǘŜŘǊłƭŜ ȊŀǎǾŠŎŜƴŞ bŜǇƻǎƪǾǊƴŠƴŞƳǳ tƻőŜǟ Ǿłǎ ǾȅōƝȊƝƳΣ ŀōȅǎǘŜ ƘƭŜŘŠƭƛ ƪ aŀǊƛƛΦ 
YŘȅȌ Ǉǌƛǘŀƪŀƭŀ ŀƴŘŠƭƻǾǳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΣ ōȅƭŀ ƳƭŀŘł Ƨŀƪƻ ǾȅΦ aŠƭŀ ǾǑŀƪ ƻŘǾŀƘǳ ǎǾŠǌƛǘ ǎŜ ŘƻōǊŞ ȊǾŠǎǝΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǳǎƭȅǑŜƭŀΣ ŀ ǾȅƧłŘǌƛǘ Ƨƛ ȌƛǾƻǘŜƳ ǾŠǊƴŞ ƻŘŘŀƴƻǎǝ ǎǾŞƳǳ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƴŀǇǊƻǎǘȇƳ ǎŜōŜŘŀǊƻǾłƴƝƳ ŀ ǵǇƭƴƻǳ 
ƻŘŜǾȊŘŀƴƻǎǟ Řƻ ƭŀǎƪŀǾŞ .ƻȌƝ ǇŞőŜΦ Wŀƪƻ aŀǊƛŀ ƳǻȌŜǘŜ ōȇǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƝǊƴƝΣ ŀƭŜ ƻŘǾłȌƴƝ Ǉǌƛ ƘƭłǎłƴƝ WŜȌƝǑŜ ŀ 
WŜƘƻ ƭłǎƪȅ ŘǊǳƘȇƳΗ 
5ǊŀȊƝ ƳƭŀŘƝΣ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ǎȅƳǇŀǝƝ ǎǾŠǌǳƧƛ Ǿłǎ ŀ ǾŀǑŜ ǊƻŘƛƴȅ WŜƧƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǇǌƝƳƭǳǾŠΦ ! ǇǊƻǎƝƳ ǾłǎΣ ǇŀƳŀǘǳƧǘŜ 
ƴŀ ƳƴŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ƳƻŘƭƛǘōłŎƘΦ .ǻƘ ȌŜƘƴŜƧ aȅŀƴƳŀǊǳΗ ώaȅŀƴƳŀǊ Ǉȅƛ ƪƻ tŀȅŀǊǘƘŀƪƛƴ YŀǳƴƎ Ǝƛ ǇŜƛ Ǉŀ ǎŜƛϐ 

 
tǌŜƭƻȌƛƭ aƛƭŀƴ DƭŀǎŜǊ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻǾŀǝŎŀƴŀΦŎȊκŎƭŀƴŜƪΦǇƘǇΚƛŘҐнстфт  ƪ мнΦ мнΦ нлмт 
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ƘǧǇΥκκŘŎƳΦŘƻƻΦŎȊ         с 

YŘȅ ŀ ƪŘŜ ǎŜǎ ƴŀǊƻŘƛƭΚ 
bŀǊƻŘƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ ǇƻǊƻŘƴƛŎƛ оΦ тΦ мффр ŀ ǇƻŘƭŜ ǇŀǇƝπ

Ǌǻ ǘƻ ōȅƭƻ Ǿ мтΥло {9[2Φ 
YŘŜ Ƨǎƛ ǾȅǊǻǎǘŀƭ ŀ ƪŘŜ ǎǘǳŘƻǾŀƭΚ 
±ȅǊǻǎǘŀƭ ƧǎŜƳ Ǿ [ƻǳőŎŜ ǳ bWΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ƴŀ 

{ǘŀǊŞƳ WƛőƝƴŠ ƧǎŜƳ Ǉƻ ф ƭŜǘŜŎƘ ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻƪƻƴőƛƭΦ 5łƭŜ 
ƧǎŜƳ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭ пƭŜǘȇ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ƻōƻǊ !ǳǘƻǘǊƻƴƛƪ ƴŀ {h¦ 
YƻǇǌƛǾƴƛŎŜΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧǎŜƳ αȊƪƻǳǑŜƭ ǑǘŠǎǟά ƴŀ ±~. ¢¦h 
hǎǘǊŀǾŀΣ Ǉƻ ǊƻŎŜ ŀ Ǉǻƭ  ǇǊƻ ƳŠ ǎǘǳŘƛǳƳ ǎƪƻƴőƛƭƻΦ 
2ƝƳ Ƨǎƛ ŎƘǘŠƭ ōȇǘ Ƨŀƪƻ Ƴŀƭȇ ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ǝ ǘƻ ǎǇƭƴƛƭƻΚ 
Wŀƪƻ Ƴŀƭȇ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭ ōȇǘ ǾƻƧłƪŜƳΣ Ƙƭłǎƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ±ƻƧŜƴǎƪȇ ƻōƻǊ ¦Y Ǿ tǊŀȊŜΣ 

ƪŘŜ ƧǎŜƳ ƴŜōȅƭ ǇǌƛƧŀǘΦ ¢ŀƪȌŜ ǘƻǙ ǾǑŜ ƪ ƳƝǌŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ƳŞƘƻ ǎƴǳΦ 
/ƻ ǘŠ ǇǌƛǾŜŘƭƻ Řƻ ±ǎƛΚ Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǘǳ ǳȌ ǇǊŀŎǳƧŜǑΚ 
bŜ ŎƻΣ ŀƭŜ ƪŘƻΦ hΦ WŀƴΗ YŘȅǎƛ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌƝƪłǾŀƭΣ ƧŀƪŞ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ōȇǘ ǘȇƳłƪŜƳΣ ǾȊƘƭƝπ

ȌŜƭ ƧǎŜƳ ƪ ƴƛƳΣ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ǘǳΗ tǊŀŎǳƧǳ ǘŀŘȅ ǳȌ рр ŘƴƝ όƪ нрΦ млΦ нлмтύ 
/ƻ ǇǊƻ ǘŜōŜ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘȇƳǳ ȊƴŀƳŜƴłΚ /ƻ ƳłǑ Ǿ ǘȇƳǳ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝΚ 
WŜ ǘƻ ǾȇȊǾŀΣ ōƻ őŀǎǘƻ ƧǎŜƳ ǎǇƻƭŞƘŀƭ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜȌ ƴŀ ŘǊǳƘŞΦ ± ǘȇƳǳ ƧǎŜƳ 

ƘƭŀǾƴƝ őƭŜƴ ƴŜȊǇŠǾƴŞ őłǎǝΦ tǊƻő ƘƭŀǾƴƝΚ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ƧŜŘƛƴȇΗ Wƛƴŀƪ ƴŀ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ Ǌƻπ
ōƝƳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾŜƴƪǳ ŀ ǘŀƪȅ ǎŜ ǎǘŀǊłƳ ƻ ǾŀƎƽƴΦ 
bŀ Ƨŀƪƻǳ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻǾƻǳ ŀƪŎƛ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƧǾƝŎ ǘŠǑƝǑΣ ƴŀ Ŏƻ ōȅǎ ƴŠƪƻƘƻ ǊłŘ 

ǇƻȊǾŀƭΚ 
¢ƻ ȊŀǟƳ ƴŜƳǻȌǳ ǌƝŎǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ƧƛŎƘ ȊŀǟƳ ƳƻŎ ƴŜȊŀȌƛƭΣ ŀƭŜ ƧǎŜƳ ǊłŘ Ȋŀ ƪŀȌπ

Řƻǳ ŀƪŎƛΣ ƪŘȅȌ ǘǳ Ƨǎƻǳ ŘŠŎƪŀΣ ōƻ ōŜȊ ƴƛŎƘ ƧŜ ǘǳ ƴǳŘŀΗ 
 

aŀǊŜƪ DƭƻƎŀǊ 
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tƻŘŠƭ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ƻ ǇǌƝƘƻŘǳ Ȋ ǘȇƳǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǳǊőƛǘŠ 
ƴƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴŜǑΦ 
WŜ ƧƛŎƘ ƘƻŘƴŠΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀ Ƴƛ ǇǌŜŎŜ ǳǘƪǾŠƭŀ Ǿ ǇŀƳŠǝΦ WŜ 

Ȋ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎǳΦ YŘȅ ƴŜƧƳŜƴƻǾŀƴȇ őƭŜƴ ƴŀǑŜƘƻ ǘȇƳǳ ǊƻȊπ
ƘƻŘƭΣ ȌŜ ǇƻƧŜŘŜƳŜ ǇŠǑƛƴƻǳΣ ƪŘŜ ōȅƭ ȊłƪŀȊ ǾƧŜȊŘǳ ŎȅƪƭƛǎǘǻƳΦ 
yƝƪŀƭΥ αWŜ ǘǳ ȊłƪŀȊΣ ŀōȅ ǘǳ ƴŜƧŜȊŘƛƭƻ ǘƻƭƛƪ ŎȅƪƭƛǎǘǻΦά bŜōȅƭŀ ǘƻ 
ǘŀƪ ǵǇƭƴŠ ǇǊŀǾŘŀΣ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ƳŜǘǊǻ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ 
ǎ ƪƻƭŀ ǎŜǎŜŘƴƻǳǘ ŀ ǾȊƝǘ Ƙƻ ƴŀ ǊŀƳŜƴƻΦ YŘȅȌ ǳȌ ƧǎƳŜ ǘƻǘƻ 
ǳŘŠƭŀƭƛ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪłǘŞΣ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǎŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪŀΦ 
aƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Řłƭ ǇƻŘŞƭ 5ȅƧŜΣ ŀƴŜōƻ ǘƻ ǾȊƝǘ ȊƪǊŀǘπ
ƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ ǘǊǾŀǘ нл Ƴƛƴǳǘ Řƻ ǾŜǎƴƛŎŜΦ ± ȊłǾƻǊŎŜ ōȅƭƻ 
ƴŀǇǎłƴƻ ǎǘǊƳłΦ ½ƴƻǾǳ ǎŜ ƻȊǾŀƭ őƭŜƴ ǘȇƳǳ ŀ ǌŜƪƭΥ α¢ƻ Ƨǎƻǳ 
wŀƪǳǑŀƴƛΣ ƻƴƛ ǘƻ ȊǾŜƭƛőǳƧƝΦά ±Ȋŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘŀ ƪƻƭŀ 
ƴŀ ǊŀƳŜƴŀ ŀ Ǒƭƛ ƧǎƳŜΦ bŜŎƘłǇŀƭ ƧǎŜƳΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ǾȊŀƭŀ ǎƝƭŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴŜŎƘΣ ŀƭŜ ȊƪǊłǘƪŀ ƧǎŜƳ 
ƧƛƳ ƴŜǎǘŀőƛƭΦ ±ǑƛŎƘƴƛ Ȋǻǎǘŀƭƛ Ǿ ǵŘƛǾǳΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ƛ 
Ƨł ƴŀƘƻǌŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭΣ ȌŜ ǘŀ ȊƪǊŀǘƪŀ ōȅƭŀ ōƭπ
ōƻǎǘΦ 
WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǘǾŞ ȊłƭƛōȅΚ 
aȇƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ƪƻƴƝőƪŜƳ ƧŜ ǎǇƻǊǘΦ tǌŜǾłȌƴŠ 

ƧƝȊŘŀ ƴŀ ƪƻƭŜ όƘƻǊǎƪŞ ƛ ǎƛƭƴƛőƴƝύ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ǘƻ ōŠƘΦ 
¢ƻ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ƘƭŀǾƴƝΣ ŘłƭŜ ƧŜ ǘƻ ǇƭŀǾłƴƝ ŀ ƘƻǊǎƪł 
ǘǳǊƛǎǝƪŀΦ 
/ƻ ƧŜ ǘǾȇƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǎƴŜƳΣ Ŏƻ ǘǾȇƳ ȌƛǾƻǘπ

ƴƝƳ ȊłȌƛǘƪŜƳΚ 
{ƴŀȌƛǘ ǎŜ ŘǊȌŜǘ ǎŜ Ǿ ƪƻƴŘƛŎƛ ŀ ƳƝǘ ǊƻŘƛƴƪǳ ƴŜōƻ 

ŀǎǇƻƶ ƳŀƴȌŜƭƪǳΣ ƪǘŜǊł ƳŠ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǊłŘŀΦ ¿ƛǾƻǘƴƝŎƘ Ȋłπ
Ȍƛǘƪǻ ƳłƳ ƘƻŘƴŠΣ ŀƭŜ ȊłȌƛǘŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ƴƻƘȅΣ 
ōȅƭƻΣ ƪŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎǇŀŘƭ Ȋ ƪƻƭŀ ƴŜ ǎǾȇƳ ǇǌƛőƛƴŠƴƝƳΦ   
! ǘŜř ƪǊłǘƪŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛΧ 
-      ƻōƭƝōŜƴł ōŀǊǾŀΥ ƧŜǑǘŠ ƧǎŜƳ ƴŜȊƧƛǎǝƭΣ Ƨŀƪł ōȅ ǘƻ 

ƳƻƘƭŀ ōȇǘ 
-      ƻōƭƝōŜƴŞ ƧƝŘƭƻΥ YǳǌŜŎƝ ǌƝȊŜƪ ŀ ƘǊŀƴƻƭƪȅΣ ǇƛȊȊŀ 
-      ƻōƭƝōŜƴł ƪƴƛƘŀΥ ƻ ƻōŘƻōƝ нΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ 
-      ƻōƭƝōŜƴȇ ŬƭƳΥ bŜǾŜǊ ōŀŎƪ Řƻǿƴ 
 -      ƻōƭƝōŜƴł ƘǳŘōŀΥ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƴłƭŀŘŠ 
 -      ƻōƭƝōŜƴȇ ǎǾŠǘŜŎΥ ǎǾΦ ±ƻƧǘŠŎƘ 
-      ƻōƭƝōŜƴł ƻǎƻōƴƻǎǘΥ ƻΦ aƛŎƘŀƭ WŀŘŀǾŀƴ 


